
 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,                                
DAN TEKNOLOGI 

POLITEKNIK NEGERI BANJARMASIN 
PUSAT PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

Jalan Brigjen H. Hasan Basri, Kayutangi, Banjarmasin 70123 
Telepon: (0511) 3305052, 3308245, Faksimili: 0511-3308244 

Pos-EI : p3m@poliban.ac.id, Laman : p3m.poliban.ac.id  

 

Nomor     :  137/PL18.6/AL.04/2025                                                           Banjarmasin, 18  Desember 2025 
Lampiran :  1 lembar 
Hal            :  Undangan Penandatanganan Kontrak Bantuan Publikasi Pada Jurnal Bereputasi 
 
Kepada Yth.  

Bapak/Ibu Dosen (Terlampir) 

di lingkungan Politeknik Negeri Banjarmasin  

Dengan hormat, 
 
Sehubungan dengan keperluan pencairan Program Bantuan Publikasi Pada Jurnal Bereputasi Tahun 

2025 dari Dirjen Risbang, kami mengundang Bapak/Ibu Dosen (terlampir) untuk melakukan 

penandatanganan kontrak.   

Adapun kegiatan tersebut akan dilaksanakan pada: 

     Hari/Tanggal : Jumat, 19 Desember 2025 

     Tempat          : P3M  
 

Mohon Bapak/Ibu masing-masing membawa materai sebanyak 2 (dua) lembar. 
 

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan dukungannya kami ucapkan terima kasih. 

 

                                                                                                                                        Hormat Kami, 
                 Kepala P3M 

 
 
 

                 Nurmahaludin 
                 NIP. 197512162003121002                                     
 
Tembusan:  
1. Wakil Direktur 1  
 
 
 
 


