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Kepada Yth.  
1. Ketua Jurusan 
2. Koordinator Program Studi 

di lingkungan Politeknik Negeri Banjarmasin  

Dengan hormat, 
 

Dalam upaya untuk meningkatkan kinerja riset khususnya publikasi ilmiah, Poliban melalui 

P3M memberikan bantuan/insentif publikasi kepada dosen (ketentuan terkait insentif 

publikasi terlampir). Hal ini juga bertujuan untuk terus mendorong dosen agar meningkatkan 

kemampuan menulis artikel dalam publikasi ilmiah yang bermutu.  

Berkenaan dengan hal tersebut kami mohon kepada Bapak/Ibu Ketua Jurusan dan Koordinator 

Program Studi agar berkenan menginformasikan hal dimaksud kepada dosen di lingkungan 

jurusan/program studi masing-masing. Pengusulan insentif beserta berkas usulan selambat-

lambatnya tanggal 25 Agustus 2025.  

Demikian pemberitahuan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan 

terima kasih.   

 

      
                                         Hormat Kami, 
                 Kepala P3M 

 
 
 

                 Nurmahaludin 
                 NIP. 197512162003121002                                       
 

Tembusan : 

1. Wakil Direktur I 
 
 
 


